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02 Activity Report 経営協の活動紹介
令和2年度 全国経営協ブロック会議を開催
魅力ある現場の実践を伝える「出張HERO’Sスクール！」をオンラインで開催

04 論 点
福祉経営者に求められるもの～withコロナ時代に

植草学園大学 教授／毎日新聞客員編集委員　野澤 和弘
06 地域生活を支える社会福祉法人　第191回　社会福祉法人ことぶき会［宮城県東松島市］の試み

地域の自治会から多くを学びながらお互いが協力しあう地域貢献活動の展開
社会福祉法人 ことぶき会 理事長　伊藤 寿志

12 新型コロナウイルス感染症に 
立ち向かう社会福祉法人

13　�【レポート】見真学園における新型コロナウイルス感染症の発生時の対応
取材協力●社会福祉法人 順源会
文 責●全国経営協 事務局

19　【インタビューⅠ】�新型コロナウイルス感染症発生時の対応から
学ぶ社会福祉法人経営者のあり方

社会福祉法人 順源会 理事長 山崎 喜久雄 氏
インタビュア●全国経営協 災害対策特命チームリーダー 財前 民男
編 集 協 力●全国青年会 副会長 遠部 敦也

22　�【インタビューⅡ】報道記者からみた見真学園の取組
取材協力●中国新聞社 報道センター 田中 美千子 記者
聞き取り●全国経営協 事務局

24 数字から見る！新型コロナウイルス感染症の影響と現場での実践
全国経営協 事務局

28 シリーズ　経営者の視点　第74回
人事制度の見直しやグローバル人材の活用で活性化
サテライト施設や交流拠点を設置して 
地域住民の声を集め、必要な事業を次つぎ展開

社会福祉法人 青山里会（三重県）理事長　落合 将則
34 経営協の動向	 新型コロナウイルスの第2波、第3波を見据えた対応について協議
36 関連情報	� 熊本県豪雨災害への対応について／新型コロナウイルス感染症

への全国経営協の対応／全国経営協からのお知らせ／WEB配信
スタート！／社会福祉法人制度関係／山形県大雨への対応

38 事務局短信
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全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 者 協 議 会 
h t t p s : / / w w w . k e i e i k y o . c o m

ひとりひとりが社会福祉HERO’S 
http://www.shafuku-heros.com/

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 青 年 会 
http://www.zenkoku-skk.ne.jp/
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