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02 Activity Report 経営協の活動紹介
全6回のプログラムで学ぶ 「朗務ゼミナール」を開催
適切なパートナー選定を支援 ～外国人材拡大プレイスキックオフセミナー

「監理団体・送出機関の選び方」を開催～
04 論 点

わが国の子ども観について考える―「子どもの権利条約」をとおして
立正大学 社会福祉学部子ども教育福祉学科 教授　大竹 智

06 地域生活を支える社会福祉法人　第193回　社会福祉法人福井県セルプ［福井県福井市］の試み
就労移行支援や企業とのマッチングで障がいがある方の就労を支援

社会福祉法人 福井県セルプ 理事長　大舘 嘉昭

12 社会福祉法人の使命を問う 
―未来志向の事業展開

12　�【座談会】 
未来志向の法人経営、事業展開を展望する

早稲田大学 人間科学学術院 准教授　松原 由美
法律事務所First Penguin 弁護士・社会保険労務士　菅田 正明

全国経営協 地域共生社会推進委員会 委員　浦野 正男
全国経営協 地域共生社会推進委員長　宮田 裕司

23　�【実践事例①】 
分断された「地域」と「福祉」をつなぐ

社会福祉法人 愛川舜寿会 常務理事　馬場 拓也
26　�【実践事例②】 

地域と共に育つ法人 
―障がい者が自立した生活ができるコミュニティづくり

社会福祉法人 渡良瀬会 　柏瀬 旬
29　�【実践事例③】 

法人としてのミッションを踏まえて 
―事業改革と実践

社会福祉法人 聖光会 理事長　石川 雅昭

32 シリーズ　経営者の視点　第76回
誰もが「障害」を感じず、自分らしく生きられる社会に
変化する社会のなかで、「変わらぬ想い」で、 

「変わり続ける法人」でありたい
社会福祉法人 来島会（愛媛県） 理事長　越智 清仁

38 経営協の動向	 社会福祉法人の事業展開のあり方に関する指針を公表
40 関連情報	� 新型コロナウイルス感染症への対応／社会福祉法人制度関係／

高齢者福祉関係／障害福祉関係／全国経営協からのお知らせ
42 事務局短信
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ひとりひとりが社会福祉HERO’S 
http://www.shafuku-heros.com/

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 青 年 会 
http://www.zenkoku-skk.ne.jp/
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