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02 静岡DWATレポート
実効性を高めるためには平時からの医療・保健・福祉の連携が重要
～熱海市 土石流災害における静岡DWATの取組～

04 Activity Report 経営協の活動紹介
全14の委員会・特命チームの取組状況について報告・協議
令和3年度 全国経営協第2回協議員総会を開催
年度内の正式発足をめざし、始動！
内閣官房「孤独・孤立対策連携プラットフォーム準備会合」に 
磯 彰格全国経営協会長が出席
職員が安心・安全に働ける環境づくりのために
労働災害防止に向けたより一層の取組の推進協力要請に 
柿本 貴之高齢者福祉事業経営委員長が出席

08 論 点
未来を構想する秋にしよう� 弁護士・一橋大学客員教授　児玉 安司

10 地域生活を支える社会福祉法人　第205回　社会福祉法人 春圃会［宮城県気仙沼市］の試み
地域に開かれた施設づくりをめざし住民と顔なじみとなって暮らしを守る

社会福祉法人 春圃会 理事長　菅原 和幸

16 第40回全国社会福祉法人経営者大会（兵庫大会）

コロナ禍の分断を乗り越え、地域社会を守り抜くために
－社会福祉事業70年の継承と新しい福祉の創造－

26 社会福祉法人の“経営の質”とは
26　【対談】�社会福祉法人の“経営の質”を高めるために、経営者に必要な視点

早稲田大学 理工学術院 創造理工学部 経営システム工学科 教授　棟近 雅彦
全国社会福祉法人経営者協議会 経営強化委員会 副委員長　辻中 浩司

33　�【事例①】「ありたい姿」に向けて高める経営の質
社会福祉法人 クムレ 理事・執行役員　安 知子

36　�【事例②】カイゼン活動と人材育成の両輪で支える「経営の質」
社会福祉法人 郡山清和救護園 理事長　難波 朝重

業務執行理事　藤本 マチ子
40　�【事例③】�「経営の質」の維持・向上は職員を大切にする組織づくりから

社会福祉法人 正和会 理事長　飯田 明子

44 シリーズ　経営者の視点　第88回
市内15施設の強固な絆で地域の課題に対応
地域全体の福祉力を高めるためには法人間の連携が不可欠

社会福祉法人 八尾隣保館 理事長　荒井 惠一
50 経営協の動向	� 各委員会において課題を明確にし、 

会員法人に「見える」活動と成果に向けて取り組む
52 関連情報	� 社会福祉法人制度関係／介護・障害福祉サービス等報酬関係 

全国経営協 緊急要望／全国経営協からのお知らせ
54 事務局短信
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ひとりひとりが社会福祉HERO’S 
http://www.shafuku-heros.com

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 青 年 会 
http://www.zenkoku-skk.ne.jp
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