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滋賀県甲賀市土山町北土山2062 ／　0748-66-1911

http://www.edeltutiyama.com ／　e-mail：t.hirooka@edeltutiyama.com

エーデル土山は高齢者福祉の拠点であり、そのシンボルとなるものです。
多くの人達が集い、ふれあい、支え合うことのできる空間です。
『至誠』をもって明るく楽しく開かれた施設をモットーに何事にも取り組んでいきます。

特別養護老人ホーム（60名）１か所
グループホーム（５名）１か所
ショートステイ（５名）１か所
デイサービス（25名）１か所
ケアプランセンター

①社会福祉事業 384,887,751円
②公益事業 ０円
③収益事業 ０円
合計 384,887,751円

67名（非常勤含む）

・「介護職員処遇改善交付金」受給の賃金、処遇改善対策の策定
・キャリアパスシステムの構築
・当施設独自の財務分析ソフト制作

当施設はスタッフの平均年齢が27歳と若く介護福祉士保有率は６割程度である。職員の離職
に苦しんだ時期もあったが、組織体制の見直し、職場環境の改善等に努めることでスタッフの
定着化が大幅にアップし、ようやく安定継続したケアが行えるようになってきた。しかし各々
のスタッフが本当にプロフェッショナルとしての知識や技術、また介護福祉士のプライドを持
っているのかというとそうではなかった。日常の業務を無事に終わらせることを目的化してお
り自己成長や遣り甲斐を感じるには至っていなかった。職場環境を整備し働きやすい職場を整
備した上で次のステップとして取り組むべきは「チーム力のアップ・個人のレベルアップ」と
考えた。施設がスタッフ育成に真剣に取り組むことでスタッフが介護職としてのレベルアップ
と仕事に遣り甲斐や喜びを今以上に感じることが出来れば結果として利用者の暮らしが向上す
ることに繋がっていくと確信したからである。
従来までも施設内で研修はしていたものの単発で終わることもあり、なかなか実践に反映さ

れてこなかった。また研修体系もしっかりと構築されておらず研修（育成）担当者も決めてい
なかった。
そこで今年度より「アドバンスシステム」という施設内育成プラグラムを作成し継続的に研

修が行えるようにした。

当施設独自の育成プログラム「アドバンスシステム」が稼動して半年が経過した。当初の計
画通り研修は進んでおり以下のような効果が出てきた。
・モラルや仕事に対する態度に向上が見られる。
・知識、技術のみならずルール順守や方向性が統一できてきた。
・学習することが当たり前の環境になりつつある。

URL／E-mail

経営理念

住所／TEL

介護士段階別育成研修、キャリアアップシステム

社会福祉法人　あいの土山福祉会

事業内容
及び定員

収入
（法人全体）
平成20年度決算

従業員数
（法人全体）

当面する経営
課題

発表する取組
みに着手した
理由、背景

発表する取組
みの現時点で
の効果
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